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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
PARQUE ZOOLOGICO “BENITO JUAREZ” UPP 037

Estas Notas tienen como propésito brindar una vision del contexto y de los aspectos econémicos
y financieros maés significativos que influyeron en las decisiones tomadas durante el periodo. Su
finalidad es facilitar la correcta interpretaciéon de los estados financieros, considerando sus
particularidades. De este modo, se presentan y explican las condiciones que incidieron en la
informacién financiera de cada ejercicio, asi como las politicas que podrian tener impacto en la
toma de decisiones en periodos futuros.

A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1) Autorizacion e historia
a) Fecha de creacion

El Parque Zoologico Benito Judrez fue fundado en el afio de 1970, como homenaje a uno de los
personajes histéricos mds emblematicos del patis, lleva el nombre del expresidente Benito Juéarez,
opera bajo un marco normativo que asegura su funcionamiento adecuado, promoviendo la
preservacion y conservacion de la fauna silvestre en cautiverio, asi como mejorar la educacién
ambiental y el disfrute pablico.

Que con fecha 5 de febrero de 1981 mediante decreto publicado en el Diario Oficial, el Parque
Zoolégico Benito Judrez, es un organismo publico descentralizado de la administracién publica
estatal, con personalidad juridica y patrimonios propios.

b) Principales cambios en su estructura

Que con fecha 13 de noviembre de 2021, se determina mediante decreto publicado en el Periddico
Oficial que el Parque Zoologico Benito Judrez, se encuentra sectorizado a la Secretaria de Medio
Ambiente, Cambio Climético y Desarrollo Territorial, con el propésito de otorgar mayor certeza
legal a los actos de la misma.

Asimismo, se reforman las fracciones V y VII del articulo 3° del Decreto por el cual se crea el
Parque Zoologico Benito Judrez para quedar como sigue:

V. Promover convenios e intercambios con instituciones nacionales e internacionales que persigan
los mismos propésitos; asi como, realizar aprovechamientos extractivos de ejemplares, partes y
derivados de la vida silvestre, del Estado de Michoacan, siempre en beneficio propio del Parque

Zool6égico Benito Judrez.

VII. Realizar investigaciones tendientes a conocer y mejorar las condiciones de vida de la fauna o‘-/

silvestre en cautiverio; y...
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Articulo 5°. La Junta de Gobierno sera la méaxima autoridad del Parque Zoolégico Benito Juarez,
y se integrard por los titulares de:

L El Ejecutivo del Estado, quien presidira;

1L La Secretarfa de Finanzas y Administracion

1L La Secretaria de Contraloria

V. La Secretarfa de Turismo

V. La Secretarfa de Desarrollo Rural y Agroalimentario
VL La Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas

VII.  La Secretaria de Medio Ambiente, Cambio Climadtico y Desarrollo Territorial, quién debera
nombrar al secretario técnico; '

VIII.  La Secretarfa de Educacién; y,

IX. La Secretaria de Cultura.

2) Panorama econémico y Financiero
Contexto:

El techo financiero preliminar proyectado para el ejercicio 2025 de la UPP 037, Parque Zoolégico
Benito Judrez, contempla tnicamente recursos del Capitulo 1000 de Servicios Personales,
destinados exclusivamente al pago de némina de personal de base, funcionarios y sindicalizados,
administrados por la Direccién de Recursos Humanos de la SFA. No obstante, no se han
considerado los recursos necesarios para cubrir tiempo extraordinario y otras prestaciones del
personal de base, los cuales actualmente se solventan con ingresos propios del parque. Esta
situacién dificulta la adecuada distribucién financiera de la UPP 037, poniendo en riesgo el
cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera y otras normativas aplicables al ejercicio del
gasto. Ante esta perspectiva, la Junta de Gobierno de este organismo, en su tiltima sesidén ordinaria
del afio 2025, podrfa objetar la aprobacién del presupuesto para tiempo extraordinario en 2026, lo
que obligaré a suprimir dicho concepto para evitar omisiones legales y sanciones. Esto podria
generar repercusiones significativas, incluyendo tensiones con el STASPE y riesgos operativos.

Adquisicion de Alimentos para Animales:

Por segundo afio consecutivo, el presupuesto asignado al parque no incluye recursos para la
compra de alimentos para los animales. En 2024, la ausencia de estos recursos obligé a gestionar
una ampliacién presupuestal en el altimo trimestre, dada la presién econémica provocada por la
inflacién y la reduccion de ingresos debido a condiciones climéticas atipicas. Esta situacion
representé una carga financiera importante, afectando la operatividad general y la capacidad de
asegurar una dieta balanceada y continua para los animales del zooldgico. La asignacion previa
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(en ejercicios fiscales anteriores) de un monto especifico de $3,500,000.00 ayudo a mitigar este
impacto. No obstante, la ausencia de dicho presupuesto en 2025 compromete gravemente la

estabilidad financiera y la funcién principal del Parque.
Necesidades:
1. Inclusion de Recursos para Tiempo Extraordinario y Prestaciones:

Se estima necesario e indispensable la regularizacion de estos conceptos bajo la administracion de
la Direccién de Recursos Humanos de la SFA, en conformidad con las directrices vigentes,
liberando asi recursos propios de la UPP 037 para otros fines operativos.

2. Asignacion de Presupuesto para Alimentos de Animales:

Es imperativo que se nos incluya - de fuente de financiamiento estatal o federal- en el presupuesto
2025 una partida destinada a la adquisicién de alimentos para los animales, con un monto no
menor a $3,500,000.00, para garantizar la continuidad de una dieta adecuada, seguridad
alimentaria y servicio médico a propdsito de los objetivos institucionales.

Conclusion:

El Parque Zool6gico Benito Judrez enfatiza la necesidad de incorporar estos recursos en el
presupuesto 2025 para garantizar la operatividad, el bienestar de los animales y el cumplimiento
de los objetivos institucionales. La liberacion de la carga financiera por la némina de tiempo
extraordinario del personal de base permitiria disponer de un poco mas de $11,000,000.00 en 2025,
asegurando la sostenibilidad de las operaciones ordinarias y reduciendo la necesidad de recurrir
a la gestion de recursos extraordinarios. Esta mejora permitird mantener las actividades regulares
sin afectar los planes de expansioén y desarrollo.

3. Organizacién y objeto social
a) Objeto social.

Impulsar las actividades para la exhibicion y preservacién de la fauna en cautiverio que
contribuya a mejorar el conocimiento, integracién familiar y cultura general de la sociedad
michoacana y en general de las personas que vistan el Parque Zooldgico Benito Juérez.

El Reglamento establece que el objeto social del Parque Zooloégico Benito Juédrez es de interés
publico y social, regulando su actuacién en tres dreas principales: OI/

1. Conservacion de la Biodiversidad

- Preservar especies silvestres y exdticas, con énfasis en aquellas en peligro de extincion.
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- Implementar programas de reproduccién, manejo y movilizacién de fauna en conformidad con
estdndares internacionales.
2. Educacién Ambiental y Cientifica

- Fomentar la concienciacién sobre la biodiversidad y su preservacion.

- Establecer alianzas con organismos académicos y cientificos para la investigacion y difusion del
conocimiento.

3. Recreacion y Promocion Turistica

- Ofrecer servicios recreativos que conecten a los visitantes con la naturaleza.
- Generar atraccién turistica mediante eventos, actividades y servicios innovadores.

b) Principal actividad.

L. Obtener especimenes de la fauna silvestre

1. Exhibir los ejemplares obtenidos; .
III. Conservar e incrementar la existencia de animales en cautiverio;

IV. Difundir y orientar al publico sobre las caracteristicas de las diferentes especies;

V. Promover convenios e intercambios con instituciones nacionales e internacionales que persigan
los mismos propésitos;

VL Organizar y promover eventos recreativos y culturales dentro de las instalaciones del
zoologico; |

VII. Realizar investigaciones tendientes a conocer y mejorar las condiciones de vida de la fauna
silvestre; y,

VIIL. En general todas aquellas, necesarias para el cumplimiento de los objetivos que sefiala el
Decreto y las que le confieran otras disposiciones legales aplicables.

u

c) Ejercicio Fiscal £
Se informa el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

d) Régimen juridico }/

Organismo publico descentralizado de caracter estatal, persona moral con fines no lucrativos
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e) Consideraciones fiscales del ente

Por lo que se refiere a las obligaciones fiscales federales que tiene el Parque Zoolégico “Benito
Juérez”, respecto al Impuesto Sobre la Renta, le dan el caracter de retenedor y esta obligado a
enterar dicho impuesto en lo referente a los Capitulos I, II del Titulo IV de la Ley de la materia,
relativos a Ingresos por Salarios e Ingresos por Actividades Empresariales y Profesionales
respectivamente.

Asi mismo, el Parque Zoolégico “Benito Juadrez” es sujeto de las Contribuciones de Seguridad
Social, con motivo de la relacién laboral que mantiene con los trabajadores a su servicio, tanto a
favor del Instituto Mexicano del Seguro Social, la Direccién de Pensiones Civiles del Estado,
conforme a las disposiciones legales aplicables y los convenios respectivos. “
Igualmente es sujeto de diversas contribuciones locales como: Impuesto Predial por aquellos
inmuebles de dominio privado y del Impuesto sobre Erogaciones por remuneraciones al Trabajo
Personal Prestado Bajo la Direccién y Dependencia de un Patrén, entre otros.

f) Estructura Organizacional Basica

La Junta de Gobierno es el 6rgano méximo del Parque Zool6gico, cuya integracién y facultades se
establecen en el decreto publicado en el Periédico Oficial de fecha 13 de diciembre de 2021, en
donde se determina que el Parque Zooldgico Benito Judrez, se encuentra sectorizado a la
Secretarfa de Medio Ambiente, Cambio Climético y Desarrollo Territorial, en donde al titular de
la Direccién General, le corresponde el ejercicio de las atribuciones y facultades que expresamente
le confieren en los articulos 7° del Decreto y 6° del Reglamento, respectivamente, y otras
disposiciones normativas aplicables.

g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomisario
No aplica

4) Base de preparacion de los Estados Financieros

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales
aplicables

A partir de 2009 hasta la fecha, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) ha

emitido diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad gubernamental
estableciéndose diversas fechas para el inicio de su aplicacion efectiva, Consecuentemente a partir

de las fechas sefaladas, se tiene la obligacién de emitir informacién contable, presupuestaria y
programadtica sobre la técnica prevista en los documentos técnicos contables siguientes: GI/
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° Marco Conceptual

° Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

e Clasificador por Objeto del Gasto

° Clasificador por Tipo de Gasto

o Clasificador por Rubros de Ingresos

® Plan de Cuentas de Contabilidad

o Momentos Contables de los Egresos

e Momentos Contables de los Ingresos 2

° Manual de Contabilidad Gubernamental

La Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Pablico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo, en su articulo 91, establece que la contabilidad gubernamental
de los gobiernos Estatal y Municipales serd la fuente para la formulacién de la Cuenta Pablica y
los informes periédicos, que deberan constituirse con los estados financieros elaborados con las
caracteristicas que estipulan la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas y
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, con los informes que
determine la Auditoria Superior de Michoacén en coordinacién con la Secretaria y las Tesorerfas
Municipales correspondientes.

En ese sentido, el Parque Zooldgico “Benito Judrez” adopta las politicas de contabilidad de las
disposiciones anteriormente citadas para la elaboracién de sus estados financieros y la
presentacion de informes periddicos.

b) La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en
materia de Contabilidad Gubernamental;
La informacién que se presenta, corresponde al Parque Zooldgico “Benito Juarez” y contiene la

situacién financiera, los resultados de operacién, las variaciones en la Hacienda Plf&blica, y los
flujos de efectivo con las Entidades de la Administracién Pablica, misma que se elabor6 con base
a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la normatividad emitida tanto por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, como por el Consejo Estatal de Armonizacién Contable, la
Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Ptblico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacdn de Ocampo, asi como con apego al Decreto del Presupuesto de Egresos
Estatal y la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2025 y las demas disposiciones normativas y
juridicas vigentes para el Estado de Michoacén de Ocampo.

Sabiendo que los elementos que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental tienen
incidencia en la identificacién, el andlisis, la interpretaciéon y el reconocimiento de las
transacciones y otros eventos que influyen en los entes ptblicos, los postulados basicos y los
momentos contables del ingreso, gasto y financiamiento, sustentan de manera técnica el registro
de las operaciones, la elaboracién y presentacién de los estados financieros basados en su
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razonamiento, eficiencia y eficacia demostradas, respaldados en la legislacion federal y local; con
lo cual, se garantiza su transparencia, asi como la comparacion de la informacién financiera

presentada.

Para el periodo que se informa de este afio de 2025, se han observado puntualmente las
disposiciones contenidas en la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Pablico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo, el Decreto que Contiene el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo para el Ejefcicio Fiscal
del Afio 2025, asi como en la Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de Ocampo pata el mismo
ejercicio y demds disposiciones fiscales, juridicas y administrativas relacionadas con el manejo de
los ingresos y del ejercicio del presupuesto de egresos del Gobierno del Estado.

Considerando lo anterior, los registros contables se realizan con base acumulativa y la
contabilizacion de las transacciones del gasto se efecttia conforme a la fecha de su realizacién,
independientemente de la de su pago y la del ingreso se registra cuando existe juridicamente el
derecho de cobro, lo que facilita la formulacién de los estados financieros y demads informes que
permiten conocer la Situacién Financiera y el Resultado de la Gestiéon Financiera (Estado de
Actividades), ademds de permitir la evaluacion del ejercicio del gasto publico conforme a los
programas, objetivos, metas y unidades responsables de su ejecucién, de acuerdo a lo dispuesto
en los articulos 33, 34, 35 y 36 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como los
articulos 66 y 86 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Piblico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacdan de Ocampo, y del Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental en lo que se refiere a la consistencia.

En la contabilidad de la Hacienda Pablica Estatal, con fundamento en lo establecido en el articulo
88 fraccion I1I de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Ptblico y Contabilidad
Gubernamental del Estado De Michoacan, se muestran los estados analiticos sobre deuda publica,
los cuales tienen como finalidad realizar periédicamente el seguimiento del ejercicio de los egresos

presupuestarios. // |

¢) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental.

Las Politicas Contables del Parque Zoolégico “Benito Judrez”; se fundamentan en los postulados
bésicos de contabilidad gubernamental que configuran el sistema de contabilidad, teniendo
incidencia en la identificacion, el analisis, la interpretacion, la captacién, el procesamiento y el
reconocimiento de las transformaciones, transacciones y otros eventos que lo afectan. Estos
postulados, son los aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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d) Normatividad Supletoria
No se aplica normatividad de manera supletoria para la elaboracién de los Estados Financieros.

e) Entidades que por primera vez apliquen la base del devengado
No Aplica.

5) Politicas de contabilidad significativas

a) Actualizacion del valor de los activos

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 fraccion I inciso e) y 49 de la Ley de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y el Acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental, como son Revelacién suficiente e Importancia Relativa, que
sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, al elaboracién y presentacién de los
estados financieros; basados en sus razonamientos, eficiencia demostrada,

Que atendiendo a lo estipulado en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracién del
Patrimonio”, que refiere a que el Indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante
un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emisién del Informe, no ha
excedido del tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualizacion alguna en ningtn rubro
del Activo, Pasivo y Hacienda Piblica.

Asimismo, el parque zoolégico Benito Judrez, no ha efectuado operaciones en el extranjero y no
ha tenido efecto alguno en la informacién financiera gubernamental.

De la misma manera no existen acciones de compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
No se tiene una actividad comercial, por lo que no existe sistema y método de valuacion de
inventarios y costo de lo vendido.

Se utilizardn cuentas especificas de resultados de ejercicios anteriores que correspondan a seis
ejercicios fiscales anteriores al ejercicio fiscal en curso.

Acorde a la normativa se deberdn realizar dos inventarios fisicos

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la
informacién financiera gubernamental.
Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera.
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¢) Método de valuacion de la inversion de acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas
y asociadas.

El Parque Zoolégico “Benito Judrez” no cuenta con acciones en compafifas subsidiarias no
consolidadas.

d) Sistema y costo de valuacién del costo de lo vendido. ¢
El Parque Zooldgico “Benito Judrez” no realiza ventas, como parte de su actividad principal.

e) Beneficios a empleados:
El Parque Zooldgico “Benito Judrez” no realiza reservas actuariales

f) Provisiones
El Parque Zool6gico “Benito Judrez” no realiza provisiones en el ejercicio.

g) Reservas:
El Parque Zoologico “Benito Judrez” no realiza reservas.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos
“que se tendrd en la informacién financiera del ente ptblico, ya sea retrospectivos o

prospectivos.

El Parque Zoolégico “Benito Judrez” no realiza

i) Reclasificaciones
El Parque Zooldgico “Benito Judrez” no ha realizado reclasificaciones entre cuentas contables, por
lo que las cifras presentadas son comparables con las del ejercicio anterior.

j) Depuracion y cancelacion de saldos.

El Parque Zooldgico “Benito Judrez”, como parte de sus prioridades de mantener finanzas sanas
y una rendicién de cuentas que permitan a la ciudadania conocer el Estado de la Situacion
Financiera del ente, se dard a la tarea de realizar una depuracién de saldos derivados de ejercicios
anteriores, por omisiones o errores contables, destacando la depuracién de cuentas bancarias,
deudores y acreedores cuyos pagos no fueron registrados en su momento conforme a la normativa /
aplicable. J
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6. Posicion en moneda extranjera y proteccion de riesgo cambiario
Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera

7. Reporte analitico del activo !

a) Vida atil, porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes
tipos de activos.

Bajo este marco se informa que durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2025
se regulariza la cuenta contable (1.2.6.3. Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles), donde la
depreciacién y amortizacion, es la distribucién sistemética del costo de adquisicién de un activo
a lo largo de su vida util, el monto de la depreciacién como la amortizacién se calcula
considerando el costo de adquisicién del activo depreciable o amortizable entre los afios
correspondientes a su vida 1til o su vida econdémica; obteniendo un importe de $19,278,908.58 del
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, registrandose en los gastos del periodo, con el
objeto de conocer el gasto patrimonial por el servicio que esté dando el activo, lo cual redundara
en una estimacién adecuada de la utilidad del Parque Zoolégico “Benito Judrez” corno se refiere
el documento normativo denominado Parametros de Estimacién de Vida Util.

En cuanto al Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacién y desarrollo; riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones
financieras; valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad; otras
circunstancias de cardcter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia,
seflalados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja s1gn1f1cat1va
del wvalor de inversiones financieras, etc.; Desmantelamiento de Activos, procédimientos,
implicaciones, efectos contables; Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el
ente los utilice de manera mas efectiva, no existe informacién a revelar.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos. /

La valuacién de los activos, asi como su vida ttil y su valor residual, se realiza conforme a lo
establecido en las normas emitidas y publicadas por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable.

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros con de investigacion y

desarrollo.
No aplica
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d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
El Parque Zoologico “Benito Juarez” no realiza inversiones en moneda extranjera ni consideradas

de riesgo.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
No aplica.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo.
No aplica.

g) Desmantelamiento de Activos.
No aplica

h) Administracién de activos.
No aplica

8) FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
No Aplica.
1. Fideicomisos, mandatos y analogos

Se informa que el parque zooldgico Benito Judrez no cuenta con informacién que revelar en cuanto
a fideicomisos, mandatos y andlogos.

9) REPORTE DE RECAUDACION

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion,
Al cierre de los estados financieros se han tenido ingresos por recursos propios por $21,421,555.50
que equivale al 40.39% de lo estimado por $53,036,584.97
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b) Proyeccion de la recaudacion en el mediano plazo

PROYECCION DE INGRESOS 2025
PARTIDA ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
PRESUPUESTAL
4173-1 $2,879,502.00 | $2,207,618.20 $3,071,468.80 $8,158,589.00
4173-2 $143,912.80 $115,862.00 $152,450.00 $412,224.80
4173-3 $983,899.50 $854,863.50 $1,048,417.50 $2,887,180.50
4173-4 $262,289.50 $254,650.00 $267,382.50 $784,322.00
4173-5 $22,712.50 $22,120.00 $24,687.50 $69,520.00
4173-6 $10,312.50 $10,781.25 $11,250.00 $32,343.75
TOTAL $4,302,628.80 | $3,465,894.95 $4,575,656.30 $12,344,180.05

10).- INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA
El Parque Zooldgico “Benito Judrez” no tiene deuda contratada con ningtin organismo.

11).- CALIFICACIONES OTORGADAS

No Aplica

12).- PROCESOS DE MEJORA
a) Principales politicas de control interno

El objetivo fundamental de las instituciones gubernamentales es la produccion de bienes y la

prestacion de servicios publicos, los cuales son indispensables para el desarrollo econémico de las

naciones y la procuracién del bienestar social. Por ello, es deseable que su funcionamiento se

sustente, esencialmente, en los principios de transparencia y rendicién de cuentas para lograr su

misién y satisfacer las demandas de la sociedad.

Al respecto, es necesaria una gestion eficaz y responsable de dichas instituciones para mantenerse

en las mejores condiciones de operacion y lograr un equilibrio favorable entre su administracién

y la consecucién de los fines sociales o econémicos que tienen previstos. En este contexto, el

control interno ha sido reconocido como una herramienta administrativa sustancial para alcanzar

con mayor eficiencia los objetivos y metas de las instituciones piblicas, elevar su desempefio,
cumplir con la normativa aplicable y consolidar la transparencia y rendicién de cuenta.
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Establecer lineamientos sobre el Control Interno Institucional, que garanticen la forma razonable,
la confiabilidad de los procesos y la administracién de los riesgos, mediante el mejoramiento
continuo, en cuanto a eficiencia, eficacia, transparencia, celeridad y la calidad de sus servicios,

orientando las mejores practicas en todos los niveles de la organizacién, a fin de garantizar el

cumplimiento de sus objetivos estratégico de su misién y su vision.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Facilitar un instrumento atil para la orientacién e informacién a los funcionarios, a fin de
cumplir con el Sistema de Control Interno establecidos en las normas de requisitos minimos.

2. Promover los principios de la Funcion Publica, y facilitar el proceso de implementacion y
consolidacién del Control Interno Institucional, al Interior de la institucién.

3. Fomentar la cultura de la autogestion, autorregulacién y autocontrol pilares de una efectiva
administracion pablica.

4, Garantizar el desarrollo de sus funciones bajo los principios de responsabilidad, eficiencia,
eficacia, celeridad y transparencia, contribuyendo con ello al cumplimiento de sus objetivos
institucionales.

5. Precisar lineamientos generales para llevar a cabo acciones que deben realizarse en cada
dependencia de la entidad.

6. Proporcionar lineamientos claros a los niveles intermedios, para agilizar el proceso-decisorio y
facilitar la gestion. .

7. Definir los requerimientos minimos que deberdn estar desarrollados e implementados para
asegurar un adecuado nivel de Control Interno en la entidad, que serén objeto de evaluacién y

auditoria.

El Parque Zool6gico “Benito Judrez” estd comprometido con establecer y mantener un sistema de
control interno, basado en una cultura de autocontrol, autogestién y autorregulacion, en la cual
todos los colaboradores son responsables de asegurar la gestién de los riesgos, la efectividad de
los controles a su cargo, el reporte de los incidentes y las deficiencias encontradas, asi como de
velar por el mejoramiento continuo de sus procesos.

El Parque Zoolégico “Benito Judrez” esta comprometido con promover la cultura de control,
orientada al cumplimiento de su funcién institucional y legal, a través de la implementacion de:
1. Compromisos de la alta direccion.

2. Politica de Control Interno.

3. Los Acuerdos y compromisos éticos.

4. Los Protocolo de Buen Gobierno.

5. La Politica de Gestién del Talento Humano.
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Con el fin de determinar el marco de referencia que oriente su gestién hacia el cumplimiento de
su misién, el logro de su visiébn y el cumplimiento de sus objetivos institucionales, se
implementaran los principios de:

1. Direccionamiento estratégico.

2. Gestién por procesos.

3. Estructura organizacional,

4, Tdentificacién y evaluacion de riesgos.

El Parque Zoologico “Benito Judrez” estd comprometido con la implementacion de las politicas
de control en los procesos y procedimientos de la entidad, orientadas a reducir los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos de la entidad.

Las actividades de control serdn llevadas por todas las éreas, a través de:

1. E1 Control operacional:

- Politicas operacionales.

- Procedimientos.

- Controles.

2. La Competencia, formacién y toma de conciencia.

3. La Gestion de la informacién: Sistema de informacién y control de documentos.

4. La Comunicacién

- Comunicacion interna.

- Comunicacién externa.

- Rendicion de cuentas,

b) Medidas de Desempeiio Financiero, Metas y Alcance

Con fundamento en lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos, los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades

federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los |
objetivos a los que estén destinados. /
En concordancia, los recursos recaudados por el Gobierno del Estado de Michoacan son )
destinados al Gasto a fin de cumplir con el mandato del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y el Plan

Nacional de Desarrollo (PND), honrando el pacto social que corresponde cumplir al gobierno, en

materia de Gestién y Desarrollo Financiero, con un manejo responsable de las finanzas ptblicas

en apego a la austeridad republicana.

El Presupuesto se estructura de acuerdo a programas presupuestarios que responden a
problematicas plenamente identificadas y dirigidos a una poblacién objetivo-definida. Cada uno

de los programas disefiados cuenta con indicadores estratégicos y de gestion que permiten medir
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sus avances y son la base del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del
Desempefio. )

El Sistema de Evaluacién de Desempefio (SED) como elemento central del funcionamiento del
PBR, estd compuesto por un conjunto de procesos mediante los que se realiza el seguimiento y la

evaluacion sistematica de las politicas y los programas de las entidades y dependencias para
contribuir a la consecucién de los objetivos establecidos en los Planes Nacional y Estatal de
Desarrollo y los programas que se derivan de estos.

Iin este sentido, se incluye un Sistema de Indicadores Estratégicos que permitird observar con toda
claridad, el avance y cumplimiento de los objetivos planteados, mediante el monitoreo de las
metas establecidas y los resultados alcanzados en cada uno de los citados indicadores.

La adecuada ejecucién de estos planes coadyuva a que el Estado se convierta en el centro de
desarrollo que permita mejorar la calidad de vida y transforme a Michoacén en el mejor lugar.

El seguimiento a las metas y objetivos se encuentra detallado en la Matriz de Indicadores para
Resultados, asi como el seguimiento del Analisis Programético Presupuestario que se encuentra
publicado en la pagina de la Secretaria de Finanzas y Administracion.

13).- INFORMACION POR SEGMENTOS
Para el periodo que se reporta, no existe informacién referente a segmentos por revelar.

14).- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
No existen eventos posteriores al cierre que de manera significativa que puedan afectar de manera
econdmica, las cifras que se presentan en los estados financieros.

15).- PARTES RELACIONADAS
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa en la toma de
decisiones financieras y operativas.

16).- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA
INFORMACION CONTABLE

Los Estados Financieros contables estdn firmados al calce, bajo protesta de decir verdad,
declarando que estos y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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b).- NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1).- INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS. -Por un total de $55,581,658.41 pesos en el ejercicio se
recibieron ingresos por los siguientes conceptos:

a) Ingresos de Gestién, - Por un importe total de $55,581,658.41 pesos, estos ingresos estdn
compuestos principalmente por:

7
Concepto Importe
PRODUCTOS $1,358.41
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $55,580,300.00
Suma $55,581,658.41

Este rubro representa los ingresos que por la venta de bienes y prestacion de servicios del parque
corresponde al periodo que se informa.

CATALOGO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS QUE PRESTA EL PARQUE ZOOLOGICO
BENITO JUAREZ EN EL ANO 2025

ACUARIO = - 1500
ADULTO + NINO 50.00
ADULTO GENERAL 50.00
ADULTO GENERAL DES:50% 25.00
C V PARQUE 150 DES 10% ' 2,070.00
C V PARQUE 150 DES 15% 1,955.00
C V PARQUE 150 DES 25% 1,725.00
C V PZBJ DESC 10% 2,520.00
C V PZBJ DESC 15% 2,380.00
C V PZB] DESC 25% | 2,100.00
CABANA ENCANTADA — —— = i e
CARRERA ATLETICA 2024 350.00
CARRERA ATLETICA ESP 300.00
CLINICA . e =~ 50D
CORTESIA L 0.00
CORTESIA DIRECCION 0.00
CURSO DE VERANO 50% 1,400.00
CURSO VERANO P INF 150 2,300.00
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CURSO VERANO PZB]J 2,800.00
DIA DEL NINO 0.00
EDU-CONV. SNTA MAYA ADULTO 25.00
EDU-CONV. SNTA MAYA NINO 10.00
EDU-CONVENIO SEE 25.00
EDU-CONVENIO SEE ADULTO 25.00
EDU-CONVENIO SEE NINO 10.00
EDU-INAPAM : = . onal
EDU-TALLER/P/P/E 70.00
EDU-VISITASGUIADAS 100.00
EL RANCHITO &= 1500
ELEFANTE 2 X 1 100.00
ESTACIONAMIENTO MORELOS 30.00
ESTACIONAMIENTO PRINCIPAL 30.00
FIE_DEC 2AD/1NI 100.00
FIE_DEC 3X2 LMM 200.00 |
HERPETARIO . e - 15.00
INTERAC MI RANCH 100 ©100.00
INTERAC MI RANCH 150 150.00
JIRAFAS 100.00
JIRAFAS 2x1 100.00
JIRAFAS 2X150 -150.00
LANCHAS 100.00
LANCHAS DE PEDAL 100.00
LLANCHAS DE SELVA 100.00
LANCHAS DE SELVA EX 50.00 |
LANCHAS INDIVIDUAL 50.00 |
NINO GENERAL - = = - '
NINO GENERAL DES:50% 10.00 '
P PREMIER PLUS ADULTO 150.00 '
P PREMIER PLUS NINO 100.00 ?/
PAQUETE PREMIER ADULTO 115.00
PAQUETE PREMIER NINO 80.00
PAQUETE SILVER ADULTO 85.00
PAQUETE SILVER NINO 50| B
PAQUETERIA { 10.00
PLAYERA 2024 200.00
playera curso verano 180.00
Rec_Noc_2025 REC 1 300.00
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Rec_Noc 2025 REC 2 350.00
Rec_Noc 2025 REC 3 400.00
RECIEN CASADOS 160.00
SANITARIOS 5.00
TIROLESA 100.00
TREN TERRESTRE e = . 1500
TREN VIiA ' _ - ' 15.00
TRICICLO ACU 1H 200.00
TRICICLO ACU 30M 100.00
VIERNES DE CONSEJO 300.00
VIERNES DE CONSEJO 2 250.00

b) Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboraciéon Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Concepto Importe
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $73,668,424.00
SUBTOTAL TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $73,668,424.00
Suma $73,668,424.00

Comentario: Este rubro representa los ingresos registrados en contabilidad por concepto de
Capitulo 1000 Servicios Personales, ingresos que administra en su totalidad la Direccién de
Recursos Humanos de la Secretaria de Finanzas y Administracién, y de los cuales el Parque
Zoolbgico “Benito Juarez” no tiene control presupuestal.

c) Otros Ingresos y Beneficios

1) Ingresos financieros por $454.15 pesos por concepto de intereses ganados por inversiones
de los saldos diarios de bancos y de la recuperacién de intereses.

a) Intereses ganados de titulos, valores y demds instrumentos.

b) Otros Ingresos y Beneficios Varios por $22.95, por la recuperacion de las comisiones
cobradas.
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Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento

2.- GASTOS Y OTRAS PERDIDAS. Se efectuaron gastos y se tuvieron otras perdidas en el
periodo por un total de $141,713,066.04 pesos, segtn se relaciona:

° Gastos de Funcionamiento. ~ Por $141,713,066.04, pesos, gastos pagados con el subsidio
autorizado por la Secretaria de Finanzas y Administracion. Se presenta gasto
preponderantemente del Capitulo 1000 Servicios Personales, por un importe acumulado en el
periodo de $89,829,847.70 pesos.

° Gastos de Funcionamiento Recursos Propios. - Por un importe total de $141,713,066.04
pesos, en este apartado se registran los gastos efectuados por los programas de financiamiento
que se estdn operando, y que se manejan con su propia revolvencia, siendo estos gastos los
siguientes: del Capitulo 2000 Materiales y Suministros por $37,177,238.94 pesos y, del Capitulo
3000 Servicios Generales un importe de $14,705,979.40 pesos y del Capitulo 4000 Trahsferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 0.00 pesos. Se relaciona el analitico por partida en el
anexo “Avance en Ejecuci6n de Recursos Presupuestales”, inserto en este cuadernillo.

o Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias. - La cifra de $873,893.89 pesos, corresponde a:

a) $873,552.01 pesos por Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes,
b) $341.88 pesos por Otros Gastos.

A continuacion, se presenta el desglose de los Gastos y Otras Perdidas del periodo, por capitulo
del gasto y por concepto agrupador:

IT) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO /

1.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES:

Estd integrado tanto por el efectivo con que se integran los fondos fijos de caja, el dinero
depositado en las distintas cuentas bancarias abiertas por la institucién, asi como por las de
inversiones en fondos que otorgan rendimientos.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES: Representa el monto de efectivo disponible del ente ptiblico en
el banco BanBajio
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2.- DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A
RECIBIR:

Representa los derechos de cobro a favor de Parque Zoolégico “Benito Juédrez” por
responsabilidades y gastos por comprobar, con un saldo final de $3,678,054.40 pesos. Se integra

por:

1) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo $3,373,627.23 pesos, integrados por:

2) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo $0.90 pesos

a. Asimismo, en este apartado se registran Cuentas por cobrar a corto plazo por $174,013.78
pesos.

3.- BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES:

Representa el monto de los bienes inmuebles y muebles propiedad de Parque Zool6gico “Benito
Judrez”, requeridos en el desempefio de sus actividades, el cual tiene un saldo de $270,307,410.78
pesos que se integra, entre otros, por:

1) $214,534,889 pesos valor de histérico del terreno en donde se encuentra ubicado el Parque
Zoologico “Benito Juarez”

2) $25,694,238.94 pesos valor de histérico de la construccién que pertenece al Parque
Zoolégico “Benito Juarez”

3) $49,028.21 pesos correspondientes a obras en proceso para mejoras en el Parque Zoologico
“Benito Juadrez” que se tienen en las instalaciones del mismo.

Activos Intangibles: Representa el monto de derechos pagados para el uso de activos de
propiedad industrial, comercial, intelectual y otros. En este caso el saldo que se tiene corresponde
al desarrollo de software informaéticas, y el pago de derechos del sistema SOFT TOP PREMIUM —
TAQUILLAS equivalente a $151,750.38 pesos, segiin se relaciona a continuacién:

4.- DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES:
Representa el monto de las depreciaciones de bienes y amortizaciones de Intangibles. Fl célculo
se realiz6 y se registraron de acuerdo con la vida ftil estimada y la vigencia de las licencias, y
determinando importes por cada ejercicio fiscal desde la fecha de la adquisicion, de acuerdo con
la informacién proporcionada por los Departamentos de Recursos Materiales y de Informatica,
con esa informacién se registra su depreciacioén y/o amortizacién en cada periodo fiscal.
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1) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO: Por un importe total de $19,761,844.40 pesos, se
integra de la siguiente manera:

1) Se adeuda $0.0 Remuneracidn por pagar al Personal de caracter permanente

2) Se adeuda $12,384,518.21 por Deudas por Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios
por Pagar

3) El saldo de la cuenta 2117 por $3,404,385.05 pesos corresponden preponderantemente a

retenciones de ISR por salarios, honorarios y arrendamientos, por los periodos de febrero, abril a diciembre
de 2022, y otros incluyendo, pendientes de pagar a la S.H.C.P. debido a que no ha sido ministrado el
recurso por parte de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado, y

4) Otras cuentas por pagar, por un importe $555.25 por depésitos pendientes de reembolsar a la
Secretaria de Finanzas y Administracion

IIT) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO

En este anexo se detalla en una forma mas analitica como se ha afectado el patrimonio en el
periodo:

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO. -Se integra por los conceptos
siguientes:

1. Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido

El saldo inicial de la Hacienda Pablica Contribuida al inicio del ejercicio ascendi6 a
$269,978,975.32.

Durante el periodo no se recibieron aportaciones adicionales, donaciones de capital ni
actualizaciones, por lo que no se generaron incrementos o disminuciones en este rubro.
En consecuencia, el saldo final permanece en $269,978,975.32.

Esto refleja que la entidad no tuvo movimientos con terceros que incrementaran el patrimonio
aportado por el Gobierno u otros entes ptblicos.

2. Hacienda Pablica / Patrimonio Generado

Se tiene un saldo inicial en Resultado de Bjercicios Anteriores de $18,482,611.04 pesos, mismo que
se integra a continuacion:

o Resultados de Ejercicios Anteriores por $13,336,400.42, lo cual representa el superavit o
déficit acumulado previo al aio 2025.
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o El Resultado del Ejercicio 2025 del periodo asciende a -$13,336,400.42, mostrando un
déficit operativo, aunque de monto reducido.

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO. -Por los ahorros acumulados obtenidos
hasta el ejercicio 2025 por $12,548,581.70

RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES, - Se tiene un saldo de
$5,964,480.54

a) Ajuste al ejercicio del 2024

HACIENDA PUBLICA / CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETA

a) $0.00 corresponde principalmente a la revaluacién de bienes e infraestructura destinada al
servicio publico, reflejando una mejora en la posicién patrimonial de la entidad

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Su finalidad es identificar las fuentes de entradas u origenes, y las salidas o aplicaciones de
efectivo y equivalentes al efectivo y el saldo de efectivo, clasificadas en Actividades de Operacion,
de Inversién y de Financiamiento, para ayudar a predecir las necesidades futuras de efectivo, la
capacidad del ente para generar flujos de efectivo en el futuro y su capacidad para financiar los
cambios que se produzcan en el alcance y naturaleza de sus actividades.

La integracién de los saldos de la cuenta efectivo y equivalentes se detalla a continuacion:

CONCEPTO 2025 2024

Efectivo en Caja $0.00 $0.00

Bancos / Tesorerfa $129,249,178.66 $106,111,733.44
Bancos / Dependencias y Otros $0.00 $0.00
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) $0.00 $0.00

Fondos con afectacion especifica $0.00 $0.00
Depositos de fondos con terceros $0.00 $0.00

Otros efectivos y equivalentes $0.00 $0.00

Total de Efectivo y Equivalentes $5,681,079.49 $2,413,360.06
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V) NOTAS A LA CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE 1.OS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y L.OS GASTOS
CONTABLES

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato
de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

1) CONCILIACION ENTRE INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES.
a) Corresponde a la disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia por un importe de $0.00.

b) Se registran por un importe de $0.00, correspondientes a aportaciones destinadas al
otorgamiento de créditos o apoyos especificos.

2) CONCILIACION ENTRE EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES.

a) Por un importe de $41,206,389.33, que corresponden principalmente a la adquisicién de
bienes muebles y equipo, asi como materiales, suministros y mobiliario destinados a las
actividades del Zoolégico.

b) En el apartado de Gastos contables no presupuestarios se tiene un importe de $873,552.01
pesos, por depreciaciones y Amortizaciones del activo y $19,278,908.58 de Depreciaciones y
amortizaciones del activo fijo.

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

1.- Bl Parque Zoolégico Benito Judrez es un organismo publico descentralizado del Gobierno del
Estado de Michoacén, creado mediante decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado. Su
finalidad es la conservacién, educacién e investigacion arnbiental, mediante la exhibicién de fauna
silvestre, programas de reproduccién en cautiverio y acciones de bienestar animal. Durante el
ejercicio 2025, en atencién a las observaciones realizadas por auditorias de ejercicios anteriores,
en el presente ejercicio se incorporaron los registros contables correspondientes a las
depreciaciones y amortizaciones del activo fijo, mismas que anteriormente no se venian reflejando

en los estados financieros.
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Dicha incorporacién tiene como finalidad mostrar razonablemente el valor contable de los bienes
muebles e inmuebles, de conformidad con los criterios establecidos por el Consejo Nacional de
Armonizaciéon Contable (CONAC).

Este reconocimiento contable no representa una erogacién presupuestaria, sino el registro técnico
del desgaste y pérdida de valor de los activos utilizados en la operacién del organismo.

Al 30 de abril de 2025 no se identifican eventos posteriores que modifiquen de manera sustancial
la informacién presentada en los estados financieros.

a) ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

La finalidad de este estado es dar a conocer las fuentes de ingresos del ente ptblico y el avance de
recaudacion por cada una de ellas.

L En la columna de Ley de Ingresos Estimada, tenemos el presupuesto de ingresos
autorizado $130,277,367.97 integrado por: Productos: $1,000,000.00 Ingresos por Venta de Bienes,
Prestacién de Servicios y Otros Ingresos: $53,036,584.97, Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones:
$76,240,783.00

Z En la columna de Ley de Ingresos Modificado, tenemos el presupuesto de ingresos
autorizado $136,637,334.63 integrado por: Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboraciéon Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones: $76,240,783

3) El Ingreso Devengado y Recaudado durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2025 asciende a $129,249,178.66 mismo que se desglosa como sigue:

° Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos: $55,580,754.15

o Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

y Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Sub\;enciones, y
Pensiones y Jubilaciones: $73,668,424.00

Con lo anterior, la diferencia respecto al total estimado asciende a $-1,028,189.31, representando
ingresos pendientes de devengar durante el resto del ejercicio fiscal.

b) ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPITULO DEL d’

GASTO

Este anexo relaciona de manera detallada por capitulo del gasto el ciclo presupuestal, desde el
presupuesto autorizado hasta el pago de las operaciones. Su presentacion corresponde a los
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momentos contables de los egresos, segtin los lineamientos marcados por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), desde el presupuesto de egresos original, modificado,
comprometido, devengado, ejercido y pagado y tiene como principal objetivo, mostrar los avances
del ejercicio del presupuesto, informando acerca de los recursos disponibles, comprometidos,
devengados y pagados. Asimismo, muestra el total de ampliaciones y/o reducciones respecto
del presupuesto original, que muestran las variaciones en las necesidades de recursos para
financiar los requerimientos de la Entidad.

El desglose por partida presupuestal se muestra en los informes denominados “Avance en
gjecucion de Recursos Presupuestales” y “Avance en Ejecucién Presupuestal de Recursos
Propios”, mismos que se integran en este cuadernillo de Estados Financieros.

a. PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO. - En esta columna se refleja, por capitulo
del gasto, el presupuesto total a ejercer, por un total de $130,277,367.97 pesos, integrado por:

1) El presupuesto de egresos por un importe de $79,714,653.31 pesos, que aprobo para Servicios
Personales, publicado en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo;

2) El presupuesto de egresos de recursos propios, por un importe de $ 54,036,584.97 pesos,
autorizado en la 4 Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de la Entidad, de 13 de diciembre del
2024, segin el Acuerdo 08/13-12-2024. A continuacién, se relaciona el total aprobado por
programa y unidad responsable:

PRESUPUESTO DE EGRESOS MODIFICADO. - En esta columna se refleja, por capitulo del
gasto, el presupuesto modificado.

EGRESOS DEVENGADO. - En esta columna se reflejan los importes de los gastos llevados a
cabo en el periodo, por un total general $13,291,498.41 pesos.

b. EGRESOS EJERCIDO. - En esta columna se refleja el importe por los gastos ejercidos en

el ejercicio, por un total de $2,277,246.58 pesos. »
C. EGRESOS PAGADOS. - En esta columna se refleja el importe de los gastos pagados en el % '
ejercicio, por un importe total de $130,608,839.18 pesos. ;

d. SUB EJERCICIO. En esta columna se relacionan los importes del presupuesto pendientes

de ejercer por un importe de $19,290,354.34 pesos, que corresponde a la diferencia entre el importe d/
del presupuesto autorizado y el presupuesto devengado al cierre del periodo que se analiza. Su :
desglose por partida presupuestal se encuentra en los informes denominados “Avance en

Fjecucién de Recursos Presupuestales” y “Avance en Ejecucién Presupuestal Provenientes de

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y otros Ingresos”, mismos que se integran

en este cuadernillo de Estados Financieros. ‘
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